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Argument

Aderarea si integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat, pe langa noi oportunitati,
si alte cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara a devenit ih mod evident
o prioritate, deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei
si formarii profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmant constituie un generator de avantaje,
n conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ
care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si cooperarea la toate nivelurile.
Decalajele existente fata de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare
realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple 1n viata
unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un
cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si
de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale
si morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare)
si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa
joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale (global economy), a unei societati
globale a cunoasterii (knowledge society) si a unei societati a invatdrii pe tot parcursul vietii
(lifelong learning society).

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordati ca o
necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea
extremd si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea bunastarii bazata pe
tehnologii performante. Dezvoltarea durabild si progresul general al omenirii pot fi sus{inute

numai de un sistem de educatie performant si flexibil.
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Scoala poate indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu

invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitati: Invata pentru a sti, Invata pentru a face,
invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.
Scoala functioneaza si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere, al

personalului, al elevilor si al parintilor, impreuna alcatuind comunitatea educationala.

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta instrumentul major pentru elaborarea si
fundamentarea deciziilor in cadrul Scolii Gimnaziale ,,Eugen Barbu” si pentru adaptarea la mediul
extern s§i optimizarea resurselor si a utilizarii acestora. El formuleaza viziunea, misiunea,
obiectivele, strategiile si tehnicile adoptate, definind astfel mediul in care scoala functioneaza si

Tsi ofera serviciile comunitatii, avand ca orizont fundamental cresterea calitatii educatiei oferite.

Scopul Planului de Dezvoltare Institutionald este de a asigura un cadru coerent de prognoza
pentru organizarea si functionarea eficienta a institutiei si pentru asigurarea unei educatii de
calitate, prin elaborarea obiectivelor strategice si a planului de implementare a acestora. Prin
intermediul acestuia, ne dorim dezvoltarea mediului intern prin mentinerea si cresterea punctelor
tari si reducerea sau eliminarea celor slabe, precum si adaptarea la mediul extern, in functie de

oportunitatile si amenintarile care pot sprijini sau afecta calitatea educatiei oferite.

Perioada propusa pentru acest Plan de Dezvoltare Institutionald este 2025-2029, perioada
in care ne dorim aplicarea strategiilor alese, operationalizarea anuala a obiectivelor generale si
specifice, monitorizarea si evaluarea anuald in vederea ameliorarii rezultatelor pe parcurs si

realizarii indicatorilor de performanta propusi.

Planul de Dezvoltare Institutionald este elaborat si fundamentat in concordanta cu mediul
si conditiile in care ne desfaguram activitatea, {inandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta

activitatii educationale.

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezinta imaginea asupra prezentului unitatii noastre
si proiectia de ansamblu orientatd spre elevi si comunitate, care constituie impreund ratiunea

noastra fundamentald de a fi, din perspectiva urmatoarelor aspecte fundamentale:

» stabilirea de parteneriate si derularea unor programe care sa contribuie la cresterea
calitatii educatiei oferite;

» crearea unui mediu adecvat cerintelor unei educatii moderne;



MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII
Municipiul Bucuresti — Primaria Sectorului 1
Scoala Gimnaziala ,,Eugen Barbu”

' Str. .P. Pavlov nr. 2-4, sector 1, Bucuresti
Tel.: 021 224 09 37 Fax: 021 224 02 40

a-mail"_ernalasiineanharhiimamail com

elaborarea s1 implementarea unei oferte educationale care sa permitd formarea si

dezvoltarea armonioasa a elevilor;
» centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si fidelizarea
cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;
imbunatatirea cadrului de colaborare intre scoala si comunitate;
crearea unei dinamici interne a scolii;

cresterea capacitatii de a elabora si gestiona proiecte;

YV V V V

asigurarea unei baze materiale optime pentru desfasurarea procesului educational.

Planul de Dezvoltare Institutionalad reprezinta stabilirea, prefigurarea unui drumde la ,,ceea
ce suntem” - starea actuald a organizatiei scolare, la “ceea ce trebuie sa fim” - o stare anticipata,
pe care o apreciem ca fiind necesara si pe care o dorim din perspectiva dezvoltarii institutiei si a
imbunatatirii serviciilor oferite si a rezultatelor obtinute. Altfel spus, proiectul are doud puncte de
plecare fundamentale: starea de fapt, conditiile actuale interne si externe, resursele concrete ale

scolii si ale comunitatii, pe de o parte, si {intele strategice ale dezvoltarii, pe de alta parte.

Planul de Dezvoltare Institutionala isi propune sa arate de ce? (care sunt motivatiile si
necesitatea unor schimbari, care sunt acele schimbari necesare si optime, fara a denatura ce este
bun in prezent), ce? (care sunt acele schimbari previzibile, dorite, prin ce scopuri si obiective pot
fi acestea conturate), cum? (prin ce strategii, cai de realizare, planuri si actiuni pot fi realizate
aceste schimbari), cu ce? (care sunt resursele — umane, materiale, financiare, autoritare sau de timp
— care pot fi atrase si utilizate pentru realizarea in cele mai bune conditii ale acestor schimbari),
cine? (care sunt factorii care vor fi implicati, care vor coordona si vor purta responsabilitatea
schimbarilor) si cand? (in ce perioade de timp se preconizeaza atingerea tintelor strategice

propuse).

Planul de Dezvoltare Institutionala are o valoare strategicd, este conceput pe o perioada de
5 ani, pentru care ofera un orizont si directii de dezvoltare ale unitatii. El poate suferi modificari
pe parcurs, prin care acesta poate fi imbunatatit in raport cu evolutia mediului extern. Misiunea,
tintele si optiunile strategice constituie nucleul planului de dezvoltare institutionala, iar
programele, activitatile si actiunile componenta operationald, menita sa duca la atingerea tintelor

respective si la realizarea misiunii organizatiei. Proiectul de dezvoltare institutionala are in vedere
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implementarea unor schimbari necesare, raportate la ceea ce este viabil, valoros in prezent si la

ceea ce ne dorim a fi Tmbunatatit sau dezvoltat.
Planul de Dezvoltare Institutionala cuprinde trei etape:

» proiectarea — concretizata prin misiunea asumata, scopuri generale si strategii de
realizare;
» planificarea — obiective operationale, resurse, termene si indicatori de performanta;

» implementare, monitorizare, evaluare.

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Eugen Barbu” cuprinde urmatoarele
elemente de baza:
» prezentarea organizatiei scolare;
viziunea $i misiunea organizatiei scolare;
scopurile / tintele strategice;
motivarea stabilirii acestor tinte strategice, pornind de la situatia existenta ;
optiunile sau abordarile strategice ;

termenele de aplicare, rolurile si responsabilitatile diferitelor persoane si grupuri,

YV V. V V V V

modalitatile de monitorizare si evaluare, precum si mecanisme de ameliorare a

strategiilor si a actiunilor concrete pe parcurs.

Principalele repere in elaborarea acestui plan de dezvoltare institutionala au fost:
» tintele strategice ale proiectelor nationale de reforma a invatamantului;

» nevoile comunitatii, serviciile educationale pe care aceasta le asteapta;

Cei mai importanti indicatori pentru cresterea calitatii educatiei oferite de unitatea noastra
scolara sunt:
1. cresterea calitatii instruirii si a evaluarii:
» scopuri si obiective adecvate nevoilor elevilor si nevoilor comunitatii;
» asigurarea manualelor si materialelor didactice;
» implementarea unor programe de ameliorare, de diversificare si de imbunatatire a
instruirii elevilor.

2. cresterea calitatii vietii scolare, a mediului de invatare:
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siguranta fizica si psihica a elevilor in scoala;

» calitatea relatiei profesor-elev;
» accesul la educatie pentru elevii cu cerinte educative speciale.
3. cresterea nivelului de participare a parintilor si a altor membri ai comunitatii la viata
scolara.
4. cresterea prestigiului scolii In comunitate;
5. cresterea calitatii personalului:
» dezvoltarea competentei generale a profesorilor;
» dezvoltarea unor noi strategii, metode si stiluri de predare;
» imbunatatirea formarii profesorilor la nivelul scolii i prin formarea externda in
colaborare cu institutii furnizoare de cursuri de formare si perfectionare.
6. cresterea calitdfii managementului scolar:
» proiectarea dezvoltarii scolare;
» formarea si dezvoltarea personalului,
» relatiile inter-personale;
» cultura scolii — valorile, normele, mentalitatile, modurile de gandire etc.
7. cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor fata de educatia oferita;
8. cresterea calitatii activitatii elevilor:
» imbogdtirea experientelor de invatare ale elevilor prin noi strategii si metode de
invatare, prin interactiunea cu alti elevi etc.;
» cresterea performantelor elevilor — rezultatele scolare, rezultatele la examene,

educatia pentru folosirea noilor tehnologii de informare si comunicare etc.

Prezentarea unitatii de invatimant
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DATE DE IDENTIFICARE

Septembrie 2025

SCOALA GIMNAZIALA ,EUGEN BARBU”

ADRESA

STR. I. P. PAVLOV, NR. 2-4
SECTORUL 1, BUCURESTI
STR. I.P.PAVLOV, Nr.68,
SECTORUL 1, BUCURESTI
STR. ION INCULET NR.2-4,
SECTOR 1, BUCURESTI
STR.STIRBEI VODA, NR.101,

SECTOR1, BUCURESTI (SCOALA GIMNAZIALA

DE ARTE NR.3- UNITATE ARONDATA)

DATE DE CONTACT:

021.224.09.37; 021.224.02.40

Telefon: 021.314.23.61
Fax: scoalaeugenbarbu@gmail.com
e-mail: secretariat@arte3.ro
site web: www.eugenbarbu.ro
www.arte3.ro
NIVELURI DE INVATAMANT PRESCOLAR/PRIMAR /GIMNAZIAL
REGIM URBAN
LIMBA DE PREDARE ROMANA

LIMBI STRAINE STUDIATE

| -ENGLEZA/ Il - ITALIANA

TOTAL ELEVI 775
TOTAL ANGAJATI 110
PERSONAL DIDACTIC 87
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR 7
PERSONAL NEDIDACTIC 16
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b. REPERE ISTORICE

Scoala Gimnaziala ,,Eugen Barbu” a fost construita inainte de Primul Razboi Mondial
(1914-1918) pentru copiii salariatilor CFR, inscrierea acestora in unitatea de invataméant fiind

conditionata de locul de munca al parintilor.

Cladirea, avand parter si etaj, a fost ridicata odata cu Liceul ,,Aurel Vlaicu”, Spitalul

»Steaua” si Biserica ,,Sf. Gheorghe”, in Catunul Grivita, Comuna Militari, Judetul Ilfov.

Intr-un registru matricol aflat in arhiva scolii si datat 1914-1916, institutia figureaza sub
numele de Scoala “Primara de fete”, iar in altul, din 1920, sub numele de ,,Scoala Primara de baieti

nr.2”.

Ghidul Oficial, publicat in 1934 de Fundatia Pentru Literatura si Arta ,,Regele Carol al 11-
lea” mentioneaza, la rubrica ,,Scoli”, “Scoala Primara de fete nr. 40”, pe Calea Grivitei 374 -

Bucuresti.

Tn registrele din 1951, pe sigiliul scolii este Tnscris ,,Scoala elementari de baieti nr. 40,

Calea Grivitei 374, Raionul Grivita Rosie”.

Pe parcursul deceniilor din secolul trecut, localul scolii a fost extins si a fost construita o

sala de sport.
A devenit scoala mixta ca scoala generala cu clase de invatamant primar si gimnazial.

Tn anul 1994, scoala a primit numele scriitorului Eugen Barbu, al cirei elev a fost si care a
reflectat in romanul ,,Groapa” realitatile sociale contemporane copilariei sale, specifice cartierului

n care s-a nascut.
Din anul 2001 functioneaza programul de semiinternat.

Din anul 2006 si pana in septembrie 2016, localul scolii s-a aflat in Programul de
Reabilitare a Infrastructurii Educationale, finantat de Banca Europeana de Investitii si Primaria

Municipiului Bucuresti.

Timp de 10 ani, intreaga activitate s-a desfasurat in localul Scolii Gimnaziale
,.Sf. Nicolae”.
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Prin efortul constant si devotamentul corpului profesoral, al cadrelor didactice auxiliare si

a personalului nedidactic, dar si prin sprijinul si fidelitatea parintilor, Sustinuta financiar de
Consiliul Local, Scoala Gimnaziala ,,Eugen Barbu” a reusit sa mentina si Sa promoveze la cel mai

Tnalt nivel educatia pentru valori.

Din anul scolar 2017-2018 scoala a fuzionat cu Gradinita cu program prelungit nr.43.

Incepand cu anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald ‘Eugen Barbu’ a fost comasati cu
Scoala Gimnaziala de Arte Nr. 3.

Scoala Gimnazialad ,,Eugen Barbu” — sediul din Strada Stirbei Voda nr. 101 — se afla in
vecinatatea celor mai importante institutii de muzica si artd din Bucuresti: Opera Nationala,
Ateneul Roman, Sala Radio, Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti si Facultatea de Arte.

Raportat la cartierele din capitald, scoala ocupd o pozitie centrald, astfel ca este usor
accesibila cu numeroase mijloace de transport in comun, dintre care amintim:

Acest sediu al Scolii Gimnaziale ,,Eugen Barbu”, situat pe Strada Stirbei Voda, poate fi
considerat privilegiat nu numai datoritd amplasarii sale centrale, ci si datoritd obiectivelor
culturale, istorice si sociale care se afld in imediata lui apropiere, oferind numeroase posibilitati de
recreere, culturalizare si educare a elevilor, sub indrumarea cadrelor didactice sau pe perioada
vacantelor scolare.

Printre cele mai importante aspecte pe care ne-am propus sa le imbunatatim se numara
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane si procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosferd caldd si monitorizatd, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitdtii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe
care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invétare prin rezolvarea problemelor apédrute sia
unei culturi a responsabilitdtii, considerand cad organizatiile responsabile sunt cele care invatd
continuu. Prin invatare continud ne propunem sd ne Imbunatdtim permanent abilitdtile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, s marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa
ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Perfectionarea proceselor de baza care stau la baza activitatii noastre consta in planificarea
si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a
intregii vieti scolare etc.

10
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Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Eugen Barbueste conceput ca un
mijloc de imbunatatire continud a calitdtii educatiei, asa cum este definitad si detaliatd aceasta in
standardele de functionare si 1n cele de referintd/de calitate.

Principalul nostru obiectiv este ca, prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sd devina el insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

¢. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala Gimnaziala ,,Eugen Barbu” este o organizatie deschisd care promoveazd norme,
valori si idealuri morale si educationale dominante: cooperare, munca in echipa, respect reciproc,
profesionalism, libertate de exprimare, creativitate, atasament fata de copii. Cultul organizatoric
se caracterizeaza prin dinamismul si gradul de implicare a membrilor, printr-un climat
organizational stimulativ, cu relatii colegiale, deschise, bazate pe comunicare si respect,
receptivitate la schimbare.

In cadrul acestui climat ne dorim dezvoltarea unor structuri atitudinale pozitive.
Dezvoltarea spre valorile democratiei, promovarea umanismului, a egalitatii de sanse, a tolerantei,
formarea unor deprinderi de Tnvatare pe tot parcursul vietii, in conditiile specifice lumii
contemporane si societatii cunoasterii.

Cultura organizationala specifica Scolii Gimnaziale ,,Eugen Barbu” poate fi caracterizata
prin urmatoarele atribute: este deschisa, punand accent pe autonomie, creativitate, lucrul in echipa,
responsabilitate; este omogena, avand un grad de stabilitate relativ ridicat, generat de interactiunile
dintre membrii organizatiei, normele si principiile pe care unitatea noastra le pune in valoare.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile colegilor, le ofera o larga autonomie si
le respecta personalitatea.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita acestora.
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DESPRE RESURSELE UMANE, MATERIALE,

Sl FINANCIARE ALE UNITATII, DESPRE RELATIILE
CU COMUNITATEA
CADRE DIDACTICE - 2025-2026
INVATAMANT A AT
PRESCOLAR INVATAMANT PRIMAR INVATAMANT GIMNAZIAL
Darei Ramona Micu Lucica — clasa lonete  Angela-Viorica —
Nicoleta —grupa pregatitoare A Limba romana
mica

Constantin Raluca- Cubanita lasmina—  Limba
Bratasanu  Lorena Daniela - clasa romana si Limba latina
Elena— grupa pregdtitoare B . .
mijlocie Zota Diana Petruta — Limba

Smarandoiu Tamara - engleza
Tanase Andra clasal A L ) ]
Mihaela si Bizon Tudoricd Alina Daniela -

Bianca- grupa mare

Smarandoiu llie —clasa |
B

Corsini Adeluta - clasa Il
A

Dobrin loana clasa |1 B

Ungureanu Georgeta -
clasa Il A

Ruba Ancuta clasa Il B

Ionitda Mihai Cristian-

clasaalV-a

Limba italiand
Chitu Elena — Matematica
Capalau Maria — Fizica

Gheorghevici  Gianina  —

Chimie

Badea Valentina — Biologie
Nicolae Veronica — Istorie
Teodorescu Diana — Geografie

Stoica Ioan Razvan — Religie
ortodoxa

Cirlan Roxana — Ed.sociala

Rosu Petronela — Educatie
plastica
Radu Florin — Educatie
muzicala
Barbulescu =~ Madalina  —

Educatie fizica

Ciovanache Argentina — Educatie
tehnologica si TIC
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In urma comasirii din anul scolar 2025-2026, sediul Scolii Gimnaziale ,,Eugen
Barbu” din Strada Stirbei Voda nr. 101, dispune de urmatoarea structura de personal didactic:

CADRE DIDACTICE

Numar cadre didactice cu doctorat 6

Numar cadre didactice cu gradul | 10
Numar grade didactice cu gradul II 10
Numar cadre didactice cu definitivat 15
Numar cadre didactice debutante 14
Numar personal didactic necalificat 0

Total cadre didactice 52

OFERTA EDUCATIONALA 2025-2026

INVATAMANT PRESCOLAR NUMAR PE | NUMAR PE
CLASE LOCURI
GRUPA MICA 1 20
GRUPA MIJLOCIE 1 20
GRUPA MARE 1 20
INVATAMANT PRIMAR
CLASA PREGATITOARE 2 44
CLASA | 2 39
CLASA AII-A 2 43
CLASA AII-A 2 27
CLASA A IV-A 2 46
INVATAMANT GIMNAZIAL
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CLASA AV-A 1 26
CLASA AVI-A 2 36
CLASA A VII-A 2 45
CLASA A VIII-A 2 47

COPII/ELEVI \ Total inscrisi

Numar de elevi din invatamantul primar (I-1V)

Sectia de Muzica 173
Total elevi din invatdmantul primar 173
Numar de elevi din invatamantul gimnazial (V-VIII)

Sectia de Arte 100
Sectia de Muzica 117
Total elevi din invatdmantul gimnazial 217
Total elevi inscrisi 390

OFERTA CDS
2025-2026
Numar . .

Clasa Ore CDS Propuneri/Variante alese
PAB |1 Vreau Ssa cresc sanatos
5 1 L’ italiano con le canzoni
6AB |1 Singuranta in situatii de risc
7A,B |1 Turist in Europa
8 1 Sinteze matematice
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PARTICIPARE S| ABSENTEISM

. NR. ELEVI 2023-[NR. ELEVI 2024-
NIVEL DE INVATAMANT
2024 2025
PRESCOLAR
PRIMAR 180 195
GIMNAZIAL 135 131
TOTAL 315 326
. NR. ABSENTE NR. ABSENTE

NIVEL DE INVATAMANT

2023-2024 2024-2025
PRIMAR 2494/330 3100/187
GIMNAZIAL 2866/888 3266/772
TOTAL 5360/1218 (22,72%) * | 6366/959 (15,06%)

PROMOVABILITATE

* Total absente/ nemotivate / procent absente nemotivate

NIVEL DE INVATAMANT 2023-2024 2024-2025
PRIMAR 100% 100%
GIMNAZIAL 100% 100%
TOTAL 100% 100%
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EVALUAREA NATIONALa - clasa a Vlll-a

MEDII 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

SUB 5,00 2 6 5

PESTE 5,00 21 13 20

INTRE 9,00 si 10 3 4 4

RESURSA UMANA
PONDEREA CADRELOR DIDACTICE CALIFICATE
2022-2023 2023-2024 2024-2025
PRESCOLAR 100% 90% 90%
PRIMAR 100% 100% 90%
GIMNAZIAL 100% 100% 100%
DISTRIBUTIE NORME
2022-2023 2023-2024 2024-2025

NORME TITULARI 13,93 14,93 16,12
NORME SUPLINITORI 5,70 6,10 8,31
PCO - TITULARI 4,91 4,91 3,00
PCO - SUPLINITORI 2,84 2,84 2,84
TOTAL NORME DIDACTICE 27,38 28,78 30,27
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DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE 2023-2024

TOTAL DOCTORAT
CADRE GRADUL | GRADUL

DIDACTICE DEBUTANTI | DEFINITIVAT | |

(PERSOANE)

72 15 18 13 23 3
DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE 2024-2025

TOTAL DOCTORAT
CADRE GRADUL | GRADUL

SIDACTICE DEBUTANTI | DEFINITIVAT ! |

(PERSOANE)

77 16 18 15 22 6
RESURSE MATERIALE

SALI DE CLASA (fara laboratoare) - FORMATIUNI DE STUDIU

2019-2020 | 2020- 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
2021
SALI 15 16 16 18 19 20

16 sili + 3 laboratoare in corpul (A) — 1 sala + 1 laborator informatica in corpul B — sala de

sport + sala festivitati corp C

CLASE 15

16

16

18

19

20
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ALTE SPATII DE INVATAMANT SI AUXILIARE 2024-2025

16 sali de clasa

4  laboratoare  (biologie,

fizica, chimie, informatica )

Cabinet de asistenta

psihopedagogica+ logopedie

Sala de sport

Sala de festivitati

Cancelarie

Cabinet profesor itinerant

2 Cabinete medicale

Spatiu administrator

DOTAREA CU COMPUTERE (inclusiv laptop-uri)

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025

37

42

42

46

49

49

5 Table Smart

1 camera video

2 copiatoare A3

17 tablete interactive

1 videoproiector

1 imprimanta A3

2 camere Web 10 multifunctionale Whiteboard n toate
5 camere videocinferinta salile de clasa
RESURSE FINANCIARE

2023 - 2024 2024- 2025

NUMAR | VALOARE | NUMAR | VALOARE
BURSE SOCIALE 28 16.800 67 20100
BURSE DE MERIT 25 15000 50 15000
BURSE DE STUDIU 5 2250 0
BURSE DE EXCELENTA 1 700
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Aria 2022 2023 2024 AL

(ian — august)
Cheltuieli de personal 568.330 423.566 634.821 447.535
Bunuri si servicii — utilitati 16.903 24.620 43.973 58.029

Alte bunuri si servicii (obiecte
de inventar, servicii de

functionare, intretinere, 363.973 352.596 247.352 102.566
formare profesionala etc.)
Investitii (mijloace fixe) 0 0 0 0

VENITURI EXTRABUGETARE

2025
2021 2023 2024 (lanuarie — august)
7.515,46 7.515,46 7.515,46 7.515,46

Sediul din str. Stirbei Voda nr. 101 ( Scoala Gimnaziald de Arte nr.3) este compus din:
v’ 3 sili de arte plastice, 2 sali de teorie, 33 sali de instrument;

Sala de festivitati dotata cu 2 piane de concert si orga clasica cu 2 manuale;

arhiva;

sald pentru lutier (reparator instrumente);

vestiar pentru femei de serviciu;

vestiar pentru paznici;

depozit de instrumente;

cabinet director;

cabinet secretariat.

Majoritatea salilor de clasa sunt dotate cu mobilier mobil nou, iar celelalte sali cu mobilier

SRR VRN N NENEN

fix a cdrui pozitionare majoritara este traditionala, pupitrele fiind asezate pe latimea salii in raport
cu catedra, pe mai putine siruri.

Scoala nu dispune de cabinet medical si nici de cadre medicale, dar are un parteneriat cu
Centrul Municipal Bucuresti de Resurse si Asistenta Educationala ( CMBRAE).

Instalatiile sanitare, mobilierul si echipamentele/instrumentele sunt adaptate varstei
copiilor (dimensiune, amplasare).

Scoala detine si pune la dispozitia elevilor sdi instrumente intermediare, de dimensiuni
specifice varstei si dezvoltarii fizice a fiecaruia, pana la utilizarea instrumentelor intregi care vor
fi achizitionate de catre parinti.

In situatia in care parintii au o situatie material precar, scoala permite elevilor sa ia chiar
si instrumentele intregi la domiciliu pentru a putea studia si in afara orelor de la scoala.

Manualele de teorie muzicala sunt gratuite, fiind asigurate de catre inspectorat.
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Scoala este dotata cu telefon, fax, computer, imprimante/copiatoare si internet.

COMPUTERE UTILIZATE IN UNITATE Total
Numar de desktop-uri utilizate in administratie (cabinet director,
secretariat, cancelarie, studio) 4
Numair de computere utilizate exclusiv de catre cadrele didactice 10
Numar de tablete utilizate exclusiv de catre cadrele didactice 20
Total 34

Unitatea a creat si gestioneaza domeniul si site-ul www.arte3.ro, si dispune de platforma

educationala pentru desfasurarea cursurilor online G-Suite.
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Diagnoza mediului intern si extern

Context legislativ
Prezentul Plan de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

v Legea nr. 198/2023, Legea invatdmantului preuniversitar;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.;

v Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

v' H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare
provizorie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

v' H.G. nr. 993/2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

v' Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar;

v OME nr. 5726/2024 Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

v' Ordin nr. 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a
persoanelor cu functii manageriale;

v' OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar;

Analiza SW.O.T.

”

Analiza SWOT orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare,
a actiunilor concrete si a indicatorilor de performanta, pe baza punctelor tari si a oportunitatilor
(care trebuie folosite), a punctelor slabe si a amenintarilor (care trebuie inlaturate, compensate

sau atenuate).

”
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| MANAGEMENT INSTITUTIONAL |

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Existenta unui spatiu de invatimant e Numar redus de interviuri, chestionare,
reabilitat, igienic si functional, realizate cu reprezentanti ai cadrelor

e Existenta planurilor manageriale, a  didactice, elevilor, parintilor, ai
planurilor operationale, a rapoartelor |  comunitatii locale;
de activitate la nivelul unitdtii si pe = Cunoasterea deficitara a standardelor de
comisii, a Raportului anual de  referintd pentru asigurarea calitatii.

evaluare interna a educatiei; e Complexitatea sarcinilor manageriale

e Fundamentarea planurilor . care includ managementul procesului
manageriale pe analizele de tip  didactic, managementul administrativ si
SWOT si PESTE. managementul financiar.

e Existenta programului de semiinternat | e Lipsa asistentei medicale permanente la
claselor pregatitoare — IV, cu pedagog = cabinetul scolii.
scolar;

e Proiectul Educatie pentru viata-
nAfter school

e Concordanta tintelor strategice cu
misiunea scolii si cu diagnoza
mediului extern si intern, cu tipul
organizatiei, cu forma si nivelul de
educatie;

e Existenta elementelor de dezvoltare a
unui  invatdmant incluziv = (de
asigurare a egalitatii de sanse in
educatie si de sprijinire a elevilor din
grupuri sociale defavorizate, respectiv
a celor cu cerinte educationale
speciale);

e Existenta Regulamentului intern de
organizare si functionare si adaptarea
acestuia la conditiile concrete de
desfasurare a activitatii;

e Existenta organigramei organizatiei,
cu linii clare de decizie, comunicare si
raportare;

e Existenta fisei postului pentru toate
posturile prevazute in organigrama;

e Existenta unei mape cu contractele
individuale de munca si completarea
registrului electronic de evidentd a
salariatilor;

e Existenta si implementarea unor
proceduri specifice pentru asigurarea

MEDIUL INTERN
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calitatii si pentru controlul intern
managerial,

¢ Existenta
proprii;

e Asigurarea securitdtii tuturor celor
implicati 1n  activitatea scolara
(proprie, prin intermediul unei firme
de paza, derularea unor programe si
proiecte de prevenire si combatere a
violentei in mediul scolar);

e Existenta unor norme SSM si PSI si
informarea cadrelor didactice, a
elevilor si a parintilor cu privire la
acestea;

e Asigurarea serviciilor de orientare si
consiliere pentru elevi prin cabinetul
propriu;

e Asigurarea pe Tintreg programul de
lucru al unitatii a relatiilor cu publicul,
prin intermediul serviciului
Secretariat;

e Comunicarea eficientd cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor.

cabinetelor medicale

Prezenta analizd SWOT vizeaza sediul din Strada Stirbei Voda (fosta Scoald de Arte Nr. 3).
5.1.CURRICULUM

- Amenintari

Puncte slabe

Oferta curriculara este
insuficient inteleasa de
beneficiarii educatiei

Puncte tari

Existenta  planurilor
cadru pentru fiecare
disciplina de studiu

Oportunitati
Instrumente diverse de
promovare a ofertei
curriculare:  web-site,
avizier extern

Elevii nu au timpul fizic
suficient pentru studierea
aprofundata a disciplinelor
din cadrul scolii obligatorii
si din aria artelor

liceele de specialitate

studiu precum harpa si
trompeta

Oferta  educationald | Oferta educationald este | Diversitatea tipurilor de | Educatie artistica
diversificata insuficient inteleasda de | instrumente muzicale | insuficienta a beneficiarilor
beneficiarii educatiei ale orchestrei studiate | primari si secundari
in cadrul scolii
pregatirea auxiliare, softuri | diversificarea  oferte | disponibilitate scazutd a
suplimentara a elevilor | educationale educationale prin | parintilor pentru
pentru concursuri | insuficiente introducerea problemele propriilor copii,
scolare si admiterea la instrumentelor de | unii  paringi  refuzand

colaborarea cu profesorii
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implicarea profesorilor | lipsa material de studiu | comunicarea si | Oferta scazutd pe piata
in proiecte interne si | modern —  partituri, | promovarea  imaginii | internd de partituri moderne
internationale metode de  tehnica | scolii
instrumentald, suporturi
audio

5.2. RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

personal didactic calificat | cadre angajate pe | varietatea cursurilor | statutul social marginalizat al
100% baza concursului in | de formare si | cadrelor didactice
unitate perfectionare
organizate de CCD,
ONG, Universitati
Pondereamare a cadrelor | procent crescut de | intélniri frecvente | cadrele  didactice  sunt
didactice titulare cu gradul | cadre didactice | cadre didactice — | asimilate altor tipuri de
didactic I si I, definitivat | debutante parinti prin programe | profesori decat al celor cu
de consiliere | studii superioare
sdptamanale
Cadre didactice receptive | cursuri de formare si | Cursuri CCD scaderea motivatiei si a
la formare continua perfectionare a interesului pentru activitatile
cadrelor didactice profesionale
insuficient adaptate la
specificul
disciplinelor de arte

5.3. RESURSE FINANCIARE ST MATERIALE

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati " Amenintari

starea fizicd a spatiilor | numir insuficient de | descentralizarea i | Lipsa autorizatiilor pentru

scolare si incadrarea 1in | sali autonomia lucrari de anvergura

normele de igiend institutionala

corespunzatoare

Dotari cu  instrumente | lipsa unui cabinet | existenta  spatiilor | Impredictibilitatea alocarilor

profesionale medical comune care pot fi | bugetare in orizont de timp
amenajate ca spatiu | mediu, ce duce uneori la
expozitional blocaje in intretinerea

patrimoniului

5.4. RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati \ Amenintari
pozitia centrald a scolii | Dezinteres al societatii | disponibilitatea si | lipsa motivatiei cadrelor
pentru muzica si arta responsabilitatea  unor | didactice si a elevilor

institutii de a veni in
sprijinul scolii
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program scolar ofertant | Program  1incarcat al | oferta educationala | Elevii reusesc cu greu sa
elevilor la scolile de | diversa a scolii fie punctuali datoritd
culturad generala traficului

organizarea de activitati | activitatea incheierea de | Dezinteresul general al

atractive (excursii, | supraincarcata a | parteneriate cu institutii | societatii fatd de muzica

vizionari,  spectacole, | coordonatorului de | de invatamant de arta, | siarte

serbari, tabere de | programe si proiecte | asociatii culturale, etc.

muzicd), introduce elevii
in mediul comunitar si
contribuie la socializarea

educative

lor

5.5. MANAGER

Puncte tari

cadru didactic calificat
cu dubla specializare:
profesor instrumente si

licentiat in stiinte
economice - finante

Puncte slabe Oportunitati

incredere prea mare in
colaboratori

cresterea gradului de
autonomie odatd cu
Tmbogatirea experientei

* Amenintiri
Birocratizarea excesiva
n sistemul de
invatamant

capacitatea foarte buna

Cadre didactice putin

varietatea cursurilor de

disponibilitate scazuta a

de organizare si | numeroase care sunt | formare si perfectionare | parintilor pentru

coordonare interesate de organizarea | organizate de CCD, | problemele  propriilor
activitatilor extrascolare | ONG, Universitati copii

cunostinte de utilizare a | Lipsa timpului existenta spatiilor | statutul social

calculatorului  si a excedentare in scoala marginalizat al cadrelor

softurilor educationale in didactice

procesul instructiv-

educativ

absolvire cursuri | Lipsa timpului disponibilitatea si | lipsa motivatiei cadrelor

management educational

responsabilitatea  unor
mstitutii de a veni in
sprijinul scolii

didactice si a elevilor

6. RELATIA CU COMUNITATEA

o colaborare bund cu
parintii  elevilor, prin
prisma faptului ca intre
acestia si cadrele
didactice au loc intalniri

zilnice

dificultati in atragerea
sponsorilor

buna colaborare cu
ISMB si unitati conexe
CCD, CJRAE, alte

unitati scolare

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

dificultatile materiale ale
parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe
care il acorda scolii
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colaborarea permanenta | Personal nedidactic | patrunderea publicatiilor | influenta mediului
cu autoritatile locale — | insuficient scolare in mediul scolar | extern poluant
Primaria, Consiliul local si alte institutii

Local, ISMB, CCD,
Politia, Biserica, alte
institutii de Invatdmant

participarea scolii la | Lipsa fondurilor pentru | cresterea nivelului de | interesul  dirijat  al
programe organizate de | organizarea de proiecte | implicare si a rolului | elevilor si parintilor mai

autoritatile locale comunitatii locale 1in | mult spre notare decat
luarea deciziilor privind | spre cunostintele
dezvoltarea scolii acumulate
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Servicii externe de dezvoltare a e Modificari de ordin politic sau
sistemului  de  control intern economic care pot afecta dezvoltarea
managerial; institutionala;

e Diversificarea mijloacelor de e Birocratia excesiva,
informare i existenta unor publicatii = e Inconsecventa sistemului legislativ;
specifice, dedicate asigurdrii si e Lipsa coordondrii intre institutii in
cresterii calitatii educatiei; privinta cerintelor si controalelor;
e Sprijinul si colaborarea buna cu
institutiile specializate in prevenirea
si gestionarea situatiilor de criza;
e Amplasarea unitatii intr-o zona
centrald si intr-un sector cu un
potential economic ridicat.

MEDIUL EXTERN

1. Dezvoltarea sistemului de control intern managerial (SCIM);
Cresterea numarului de interviuri, de chestionare pentru evaluarea calitdtii educatiei;
3. Imbundtatirea sistemului de comunicare interna si externa.

N

[ MANAGEMENTUL CALITATIL

ASIGURAREA SI EVALUAREA CALITATII EDUCATIEI

> PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

% e Existenta unei proceduri operationale e Interesul scazut al unor cadre didactice
E in domeniul calitatii educatiei; pentru cunoasterea documentelor de
. eElaborarea si utilizarea RAEI pentru strategie educationalad privind
2 fundamentarea PDI si a planurilor asigurarea calitdii in educatie;

B manageriale; e Lipsa unui spatiu adecvat, destinat
S exclusiv comisiei CEAC.
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eExistenta unei baze didactice in
institutie, care face posibild utilizarea
tehnologiilor si aplicarea metodelor
moderne in procesul de Invatamant;

e Activitati extracurriculare de calitate;
ePromovarea de catre majoritatea
cadrelelor didactice a unor metode
moderne de invatare, activ-
participative ;

eParticiparea la cursuri de formare

acreditate, programe si Studii in
vederea imbunatatirii calitatii
activitatii.

OPORTUNITATI

e Elaborarea unei Strategii a Ministerului
Educatiet  privind  Tmbunatatirea
calitatii si eficientei sistemelor de
educatie si de formare profesionala;

eExistenta cursurilor acreditate
formare profesionald;

de

AMENINTARI

e Starea materiala precara a unor familii;

e Tendinta elevilor de a se supraevalua si
de a deveni superficiali, incurajata
puternic de unii parinti, interesati doar de
calificative sau note cat mai ridicate si
mai putin de pregatirea reala a elevilor;

e Lipsa degrevarii de norma a membrilor
si responsabilului comisiei CEAC

Cresterea implicarii cadrelor didactice 1n asigurarea calitatii educatiei

[ CURRICULUM, *
PLAN DE SCOLARIZARE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

e Diversitatea ofertei educationale prin
CDS;

e Material curricular variat (auxiliare,
manuale, softuri educationale);

e Activitati extracurriculare/extrascolare
multiple;

e Existenta unor parteneriate functionale
pentru oferta educationala;

e Existenta planificarilor
corespunzatoare a  continuturilor
invatarii pentru toate disciplinele din
curriculum;

PUNCTE SLABE

e Unele cadre didactice nu pun un accent
suficient de puternic pe proiectarea
activitdtii, urmarind asigurarea educatiei
centrate pe elev, a achizitiilor personale
ale elevilor, a implicarii active a elevilor,
a utilizarii preponderent a metodelor
activ-participative.
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MEDIUL EXTERN

e Proiectarea unitatilor de 1Invatare
promoveaza si Incurajeaza centrarea pe
elev, valorifica achizitiile precedente
ale elevilor;

e Sunt realizate programe de educatie
diferentiald, pentru elevii cu cerinte
educative speciale;

e Aplicarea corectd a curriculum-ului
pentru  fiecare  disciplind, cu
respectarea programelor scolare 1in
vigoare.

OPORTUNITATI

e Accesul nemijlocit al cadrelor
didactice la informatii de actualitate
prin mijloace moderne, cresterea
posibilitdtilor de informare si de
adaptare a curriculumului;

e Dezvoltarea ofertei de cursuri
optionale aprobate la nivel national;

e Permisivitatea cadrului legislativ
pentru flexibilizarea curriculumului.

AMENINTARI

e Continutul extrem de incarcat al unor
programe scolare In raport cu numarul
de ore de predare;

e Neadaptarea programelor scolare la
realitdtile sociale si la personalitatea
elevilor;

e Suprapunerea cerintelor, a testarilor,
ceea ce duce la o distribuire inegala a
efortului elevilor;

e Modificérile Curricumului National;

e Necorelarea manualelor scolare cu
continutul programelor si cu subiectele
de la testari si examene nationale;

e Lipsa de continuitate in filosofia de
concepere a programelor scolare —
invatamant primar (abordare
intergratd), invatdmant gimnazial
(abordare clasica, anacronica).

Cresterea gradului de adecvare a ofertei de curriculum la decizia scolii in raport cu
nevoile educabililor si cerintele comunitatii;
Intensificarea colaborarii la nivelul comisiilor metodice in planificarea activitatilor

de invatare si de evaluare.
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UI\/IENTE SCOLARE SI ACTE DE STUDII
PUNCTE TARI

¢ Procurarea si utilizarea documentelor
si a actelor de studii necesare;

PUNCTE SLABE

e Unele deficiente In completarea corecta
si la timp a cataloagelor.

e Asigurarea in fiecare an a carnetelor de
elev pentru toti elevii de la clasele
pregatitoare - a VIlI-a;

e Asigurarea necesarului de diplome

e Existenta actelor justificative de
achizitionare a documentelor scolare si
a actelor de studii;

zZ e Existenta  proceselor-verbale  de
I Monitorizare si evidentd a utilizarii
E actelor de studii;
3 e Respectarea legislatiel in Vigoar§
2 pentru completarea, utilizarea si
B gestionarea documentelor scolare si a
S actelor de studii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
5' E e Oferta adecvatd de documente si | e
oH tipizate scolare.
X
= W

1. Cresterea responsabilitdtii cadrelor didactice In completarea corecta a documentelor
scolare, indeosebi a cataloagelor.

INFORMATIZARE - BAZE DE DATE.
SIGURANTA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Completarea la timp a bazelor de date = e Personal insuficient pentru asigurarea la
de catre wunitatea de Invatdimant timp $i cu maximd eficientd a
(administratorul SIIR de la nivelul ~ completarii bazelor de date;
unitatii si serviciul Secretariat);

e Existenta unor proceduri si mecanisme
de asigurare a securitatii datelor si a
confidentialitatii;

e Existenta unui sistem de monitorizare
audio-video functional asumat de
parinti

| = w OPORTUNITATI

M MEDIUL INTERN

AMENINTARI
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e Existenta unei Baze Nationale de Date
pentru Educatie si a programelor SITIR
si EDUSAL,;

e Dezvoltarea resurselor informatice si a
tehnologiilor specifice;

e Solicitdri excesive pentru completarea
Bazelor de Date pentru Educatie, cu
termene foarte stranse.

eSincope in functionarea platformelor
informatice.

1. Cresterea sigurantei in ceea ce priveste protectia datelor;

[ MANAGEMENTUL RESURSELOR FINANCIARE. 1
ACHIZITIILE PUBLICE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Existenta si implementarea unor e Existenta a doar 0,5 post de
5' % proceduri  operationale  specifice administrator financiar
auw domeniului achizitiilor publice;
Sz
OPORTUNITATI AMENINTARI
e Servicii externe de consultantd in e Declinul economic;
domeniul achizitiilor publice; e Receptivitate extrem de redusd a
e Organizarea unor cursuri de formare = agentilor economici 1n sponsorizarea
E in domeniul achizitiilor publice; activitdtilor scolare;
Lll_J e Existenta unor ONG-uri, firme e Dese modificariale legislatiei specifice.
é private, care finanteazd proiecte e Lipsa procesului-verbal de receptie
o educationale; finala a lucrarilor, cauzatd de
2 e Receptivitatea autoritatii  publice = disfunctionalitatea derularii contractului
a locale la nevoile materiale ale scolii. = dintre PMB si constructor;
=
1. Imbunatatirea pregatirii resursei umane proprii in domeniul achizitiilor publice;
2. Cresterea gradului de atragere a resurselor extrabugetare.

[ MANAGEMENTUL RESURSELOR MATERIALE. 1
BAZA MATERIALA A UNITATII

PUNCTE TARI

o Cladire reabilitata;

e Existenta spatiilor scolare (sali de clasa,
cabinete, spatii auxiliare, sald de sport)
pentru derularea orelor si activitatilor
prevazute in planurile de invatamant

MEDIUL
INTERN

PUNCTE SLABE

e Inexistenta documentelor de detinere a
spatiului scolar cu care functioneaza
unitatea de invatamant;

e Numarul mic al sililor de clasa pentru a se
mentine si In viitor un singur schimb;
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MEDIUL EXTERN

oin general, orele de specialitate se
deruleaza in spatii special destinate
acestor activitati;

e Laboratoarele si  cabinetele
adecvate nivelului de scolarizare;

e Amenajarea salilor de clasa pentru
asigurarea unui climat optim de
invatare si de siguranta;

e Asigurarea unor dotari moderne in toate
spatiile  destinate  activitatilor de
invatare;

e Existenta unei sali de festivitati pentru
desfasurarea activitatilor extrascolare;
e Existenta programului de semiinternat
pentru elevi din invatamantul primar;

e Accesibilitatea spatiilor scolare pentru
toti elevii unitatii, inclusiv pentru cei cu
nevoi speciale (rampa speciala de
acces, organizarea unui spatiu adecvat
la un grup sanitar);

eExistenta unor spatii administrative
(pentru serviciul Secretariat, pentru
serviciul Administrativ si Contabilitate;

e Existenta spatiilor sanitare pentru baieti
si fete la fiecare etaj al unitatii;
reamenajarea integrala a acestora,

sunt

eExistenta unor spatii  specifice,
destinate cabinetului
medical,cabinetului  de  consiliere

scolard, arhivei unitdtii, anexe ale
laboratoarelor etc.
OPORTUNITATI

¢ Descentralizarea si
institutionala;

eExistenta in proximitate a Clubului
Copiilor Sector 1;

e Posibilitatea organizdrii unor activitati
extrascolare in comunitate.

autonomia

e Lipsa unui post de bibliotecar;

¢ Lipsa unei sdli de lectura,;

e Lipsa unor spatii destinate comisiilor
metodice.

AMENINTARI

¢ Evolutia rapida a tehnologiilor, dezvoltarea
ofertei de mijloace si echipamente noi, de
ultima generatie, ceea ce duce la o uzura
moralda rapidd a echipamentelor si
materialelor didactice, cu mult Tnainte de
uzura fizica a acestora;

¢ Responsabilitatea scazutd a unor elevi si a
reprezentantilor acestora cu privire la
utilizarea adecvata a bazei materiale.

e Intarzieri foarte mari 1In tipdrirea si
distribuirea noilor manuale scolare pentru
clasele primare.

32




MINISTERUL EDUCATIEI si CERCETARII
Municipiul Bucuresti — Primaria Sectorului 1
Scoala Gimnaziala ,,Eugen Barbu”

Str. I.P. Pavlov nr. 2-4, sector 1, Bucuresti
Tel.: 021 224 09 37 Fax: 021 224 02 40

a.mail- cenalagiinanharhii@amail com

echipamente de ultima generatie.

1. Corelarea programelor de achizitii cu evolutia rapida a tehnologiilor si a ofertei de

[ MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE. |
NORMARE - SALARIZARE

PUNCTE TARI

e Intocmirea statului de functii conform
planului de scolarizare realizat;

e Acoperirea cu personal didactic
calificat este de 98%; cadre cu buna si
foarte buna pregitire profesionala,
conform standardelor de performanta,
motivate pentru activitate didactica,

e Existenta contractelor individuale de
muncd, Iinregistrate Tn REVISAL,
pentru toti angajatii unitatii;

e Existenta procedurilor de asigurare a
SSM si de evaluare a riscurilor in acest
domeniu;

¢ Organizarea periodica a exercitiilor de
simulare in situatii de crizd (cutremur,
incendiu etc.)

e Relatii interpersonale pozitive; climat
intern pozitiv, lipsit de tensiuni si stari
conflictuale semnificative.

MEDIUL INTERN

PUNCTE SLABE

e Lipsa wunor instrumente $i mijoace
adecvate, eficiente de motivare a cadrelor
didactice 1 de recunoastere  si
recompensare a performantei (salariu de
merit, fondul de premiere, alte posibilitati
de motivare si recompensare financiara a
performantei).
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OPORTUNITATI AMENINTARI
e Proiecte legislative care | e Modificari legislative lipsite de coerenta si
contureaza imbunatatirea | realism cu privire la salarizarea

statutului  cadrelor didactice,  personalului didactic;

inclusiv in ce priveste salarizarea = e Cresterea  cerintelor, a  numarului

acestora. activitatilor si actiunilor la care sunt
solicitate cadrele didactice, farda o
recompensare financiard adecvata;
eLipsa unei autonomii reale in selectia
personalului didactic.

MEDIUL EXTERN

1. Cresterea motivarii performantei cadrelor didactice;
2. Atragerea de resurse financiare si a altor forme de recompensare a performantei cadrelor
didactice.

[ MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE.

FORMARE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Implicarea buna a cadrelor didactice in | @ Slaba diseminare a rezultatelor
activitdtile metodice; participarii la activitdti metodice;

e Realizarea unor activitati metodice si = e Lipsa de implicare pentru participarea
de perfectionare avand ca tinta la proiecte de parteneriat international.
combaterea formelor de

discriminare/segregare, = promovarea
diversitatii si a educatiei interculturale;

¢ Existenta unei strategii de dezvoltare
profesionala, fundamentata pe analiza
nevoilor de formare a personalului;

¢ Existenta unui progres in dezvoltarea
profesionald a corpului profesoral
(cresterea numarului de cursuri de
perfectionare, acumularea de credite
profesionale transferabile;

e Existenta 1n unitatea scolard a unui
consilier scolar implicat si responsabil.

MEDIUL INTERN
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OPORTUNITATI

e Dezvoltarea programelor de formare

profesionald, oferite de institutii
specializate acreditate;

e Posibilitatea atragerii unor resurse
financiare care sa fie destinate

dezvoltarii profesionale a cadrelor

didactice.

AMENINTARI

e Slaba pregatire initiald a absolventilor
invatamantului superior, atat din punct
de vedere pedagogic, cat si din punctul

de vedere al specialitatii;

1. Prezentarea periodica in cadrul activitdtilor de perfectionare a modalitatilor de

implementare in cadrul lectiilor a rezultatelor cercetarii stiintifice;
2. Cresterea participarii cadrelor didactice la activitatile de perfectionare.

[ POPULATIA SCOLARA. ‘
EVALUAREA SI REZULTATELE ELEVILOR.

STAREA DISCIPLINARA
PUNCTE TARI

MEDIUL INTERN

MEDIUL

EXTERN

e Nivelul foarte redus al absenteismului
scolar;

e Lipsa abandonului scolar;

e Sprijinirea elevilor cu cerinte educative
speciale; implementarea unor planuri
diferentiate, personalizate de invatare;

¢ Existenta unui Parteneriat cu Scoala
Speciala nr. 7 (din 2004), prin care
elevii cu CES beneficiaza de profesor
de sprijin;

e Nivel scazut
violenta;

e Existenta in portofoliul profesorilor a
unor documente care atesta diversitatea
modalitatilor de evaluare;

e Pregitirea suplimentara a elevilor
pentru examenul national Evaluarea
Nationala.

OPORTUNITATI

e Interesul in continua crestere fata de
unitatea scolard, ca urmare a revenirii
in localul propriu, reabilitat si
modernizat;

al incidentelor de

PUNCTE SLABE

e Lipsa interesului elevilor pentru unele
discipline sau teme din cauza
numarului mare de informatii;

e Rezultate putine la fazele nationale ale
concursurilor si olimpiadelor scolare;

e Utilizarea autoevaludrii elevilor si a
feedback-ului are doar o pondere
satisfacatoare 1n activitatea unor cadre
didactice;

e Exista cadre didactice care nu
motiveaza nota/aprecierea elevului in
momentul in care are loc evaluarea.

AMENINTARI

e Nivelul de trai scazut al unor familii,
care nu pot sustine financiar nevoile
educationale ale elevilor;

e Cresterea numarului elevilor proveniti
din familii dezorganizate.
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e Existenta strategiei privind
prevenirea criminalitatii si violentei
in unitagile de invatamant
preuniversitar;
Colaborarea foarte bund cu politia
locala si  departamenetele de
prevenire din cadrul  Politiei
Municipiului Bucuresti.

e Noile reglementari prin ,Statutul
elevului”.

1. Cresterea performantelor elevilor la concursuri si olimpiade scolare si la examenul
Evaluarii Nationale;

Cresterea gradului de utilizare a autoevaluarii si a feedback-ului elevilor;

Cresterea transparentei evaluarii elevilor si reducerea subiectivismului in evaluare;
Cresterea actiunilor de prevenire si combatare a violentei si a fenomenelor
infractionale;

5. Atragerea unui numdr mai mare de familii care sd-si inscrie copiii in unitatea noastra.

o

[ IMAGINEA SCOLII.

RELATIA SCOALA — FAMILIE, SCOAL4 - COMUNITATE

| PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
elmaginea buna a unitatii in comunitate, mai ales din e Neexploatarea
perspectiva parteneriatelor educationale; potentialului de
eColaborarea cu partenerii sociali — sindicatele din  disponibilitate a familiilor
invatdmantul preuniversitar; in activitdtile extrascolare.
e Colaborarea cu institutiile administratiei publice locale, = e Insuficienta comunicare
cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor; parinte-copil.

¢O relatie deschisa, corectd si eficienta intre scoald si
familiile elevilor,
e Existenta site-ului si a paginii de Facebook a scolii, cu un
numadr mare de vizitatori;
e Numar mic de sesizari ale parintilor privind activitatea
scolii.
e Atragerea parintilor in activitatile scolii, in formele cele
mai variate ale acestora.
u OPORTUNITATI AMENINTARI

M MEDIUL INTERN
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e Dezvoltarea retelelor de comunicare; accesul la Internet; = e Interesul crescut al unor
e Implicarea membrilor comunitatii in organizarea unor  pdrinfi exclusiv pentru
activitati educative, in rezolvarea unor probleme  supraevaluarea elevilor si

administrative; dezinteresul pentru
e Colaborarea cu Politia, Jandarmeria, Directia Generald = aptitudinile si
de Sanatate Publica, Primaria Sectorului 1, mass-media; competentele lor reale,
e Existenta, la nivelul Consiliului Local a unor programe =~ Care poate genera tensiuni
de colaborare si parteneriat cu unitatile de invatamant; in relatia scoala-familie;
e Promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza ©Timpul redus pe care
initiativele scolii si implicarea partenerilor sdi sociali; parintii il pot aloca
e Cresterca numarului de programe ecuropene adresate ~ Participarii la activitatile
educatiei. scolii.

e Disponibilitatea parintilor de a se implica in activitatea
organizatiei scolare.

=

Imbunititirea strategiei scolii in domeniul parteneriatelor;

2. Imbunititirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la scoald
si activitatile ei specifice;

3. Oferirea de sprijin si informatii unui numar cat mai mare de parintti pentru a-gi

constientiza rolul de parteneri in procesul instructiv-educativ.

Analiza P.E.S.T.E.

Analiza PEST(E), realizatda din perspectiva contextelor national, regional si local,
orienteaza elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare, pe baza diferitelor
probleme identificate.

Deviza misiunea unitatii

,,Natura ne face asemanatori.
Educatia ne deosebeste!’’

Confucius
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Viziune

Scoala Gimnaziala ,,Eugen Barbu’’, ca scoali cu o traditie de peste o suta de ani, isi

deschide larg portile viitorului european promovand valorile nationale si locale

N

Scoala Gimnaziala ,Eugen Barbu” promoveazi un inviatamant orientat pe valori,
creativitate, competente, atitudini pozitive, prin incurajarea unei relatii democratice
profesor — elev. Ne dorim sa descoperim calitatile si aptitudinile elevilor, sa satisfacem
nevoia lor de a fi apreciati, incurajati, de a se forma pentru o lume in continui
schimbare, printr-un set de valori care si reprezinte pentru noi toti — profesori si elevi —

un mod de viata, aici si acum, dar si dincolo de portile scolii.

Scoala Gimnaziala ,,Eugen Barbu”’, ca scoali cu o traditie de peste o suta de ani, isi
deschide portile viitorului european promoviand valorile nationale si locale, Tn
parteneriat deschis cu parintii si comunitatea locala, pentru formarea si dezvoltarea

de abilitati si competente menite sa determine decizii de schimbare.
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Misiunea

Scoala noastra are misiunea de a promova valorile educatiei europene si \
universale in parteneriat deschis cu parintii si comunitatea locali pentru formarea

si dezvoltarea de abilitati competente menite sa determine decizii de schimbare

N

Tinte si optiuni strategice 2025-2026
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OPTIUNI STRATEGICE (curri!E 5& !

Obiective Pentru perioada 2025 — 2026 ne-am propus urmatoarele tinte strategice: \w

T.1. Cresterea calitatii educatiei oferite de Scoala Gimnaziala ,,Eugen Barbu”;

< . ) . . ) oferta
T.2. Imbunatatirea gradului de participare la programe si proiecte educative,

masura ;
scolare si extrascolare;

roducerea

T.3. Cresterea imaginii scolii Tn comunitate. ai bine nevoilor
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T1.2Cresterea gradului de utilizare a autoevaluarii si a feedbackului elevilor

Determinarea gradului de satisfactie al elevilor si al
parintilor fatd de activitatea didacticd, 1n vederea
imbunatatirii acesteia

Responsabilii
Comisiilor
Metodice si ai
Avriilor
Curriculare

Cadre didactice
Elevi
Comitetele

de parinti

1.Cresterea cu cel putin 20% a numarului
instrumentelor de autoevaluare ale elevilor;
2.Utilizarea de catre toate cadrele didactice a
fiselor de feedback, prin esantionare la toate
clasele la care predau si cel putin pentru o clasa
la toti elevii acesteia;

3. Intocmirea fiselor de progres scolar al

elevilor la toate, clasele primare si1 a
portofoliului elevului — la toate clasele
gimnaziale.

T1.3Cresterea transparentei evaluarii elevilor si reducerea subiectivismului in evaluare

Cresterea gradului de obiectivitate si a caracterului unitar
n evaluarea elevilor

Responsabilii
Comisiilor
Metodice si ai
Acriilor
Curriculare

Cadre didactice
Elevi
AP

Elaborarea si implementarea pentru toate
disciplinele si comisiile metodice a cel putin un
set de instrumente unitare de evaluare pe
semestru.

T 1.4Cresterea numarului de materii si de ore in care se utilizeazd tehnologiile IT; grafic de utilizare a echipamentelor IT

Cresterea gradului de utilizare a mijloacelor si
echipamentelor moderne de comunicare si informare, in
vederea optimizarii conditiilor de invatare

Responsabilii
Comisiilor
Metodice si ai
Acriilor
Curriculare

Cadre didactice
Responsabilii
Comisiilor
Metodice si ai
Avriilor
Curriculare
Baza materiala

Cresterea cu cel putin 20% a gradului de
utilizare a echipamentelor IT (dovezi: grafice
de utilizare a echipamentelor IT).

T 1.5. Atragerea de resurse financiare si a altor forme de recompensare a performantei elevilor si a cadrelor didactice

Motivarea crescutd a cadrelor didactice si a elevilor;
cresterea nivelului de recompensare a performantei

Director

Buget
Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor
Parteneriate

Cresterea gradului de recompensare a
performantei cadrelor didactice (participare
gratuitd la programe de formare, vizite gratuite
de studiu).
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T 1.6. Dezvoltarea unei culturi organizationale axate pe cunoasterea si atingerea standardelor specifice de calitate

Cresterea gradului de raportare a activitatii la standardele
de calitate, In vederea cresterii calitatii activitatilor

.....

Responsabil
CEAC

Cadre didactice
RCM
Responsabilii
Comisiilor
Lucru

de

Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a
strandardelor specifice de calitate (interviuri,
procese-verbale, chestionare, referate).

T 1.7. Cresterea participdrii cadrelor didactice la activitdtile de perfectionare

si a gradului de diseminare

Perfectionarea personalului unitdtii, conditie esentiald
pentru cresterea performantei acestuia si a satisfactiei
beneficiarilor

Director
Responsabilul
Comisiei
deFormare
Dezvoltare
Profesionala

Si

Cadre didactice
Buget
Parteneriate

Cresterea cu cel putin 30% a creditelor
profesionale transferabile si a ponderii
cadrelor didactice care inregistreaza peste 90
de cpt.

T 1.8. Cresterea responsabilitatii cadrelor didactice si a elevilor 1n utilizarea echipamentelor si a

mijloacelor didactice

Utilizarea eficientd si responsabild a echipamentelor si a
mijloacelor didactice

Director
Consiliul
Profesoral

Cadre didactice
Elevi

Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor

Cresterea responsabilitatii carelor didactice si
a elevilor in utilizarea echipamentelor si a
mijloacelor didactice, reflectata in diminuarea
cu cel putin 50% a cazurilor de utilizare
neglijenta a echipamentelor si de deteriorare a
acestora, respectiv a bazei materiale a unitatii,
in ansamblu.

T 1.9. Cresterea numarului de interviuri, de chestionare pentru evaluarea calitatii educatiei; Dezvoltarea colectarii de feedback in privinta calitatii

educatiei din partea elevilor si a altor factori interesati, int

erni $i externi

Cunoasterea gradului de satisfactie a beneficiarilor fata
de activitatea didacticd, in vederea imbunatatirii acesteia

Responsabilul
CEAC

Cadre didactice
Consiliul
Reprezentativ

Cresterea cu le putin 10% a numarului de
instrumente de analizd a satisfactiei factorilor
interesati fata de calitatea educatiei din unitate

al Parintilor (chestionare, interviuri, lectorate, procese-
verbale etc.).
T 2 Imbunititirea gradului de participare la programe si proiecte educative, scolare si extrascolare
T 2. 1. Corelarea mai bund a proiectelor educative cu nevoile educabililor si ale comunitatii
Cresterea gradului de satisfactic a beneficiarilor | Coordonatorii de | Cadre didactice | Cresterea  gradului de  satisfactie al

proiectelor educative ale unitatii

Proiecte si

Elevi

beneficiarilor, relevat prin chestionare, fise de
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Programe
Educationale
Consiliul
Profesoral
Consiliul
Administratie

de

interviu, cresterea numarului de participanti la
proiectele educative cu cel putin 30%.

T.2.2 Diversificarea

proiectelor educative

Cresterea gradului de participare a elevilor in cadrul | Coordonatorii
proiectelor educative ale unitatii Proiecte
Programe
Educationale
Responsabilii
Comisiilor
Metodice

de

s

Cadre didactice
Elevi

Cresterea numadrului elevilor implicati In
derularea proiectelor educative si a numarului
de proiecte la care participa fiecare elev

T 2. 3 Perfectionarea cadrelor didactice in problematica managementului proiectelor

Dezvoltarea capacitatii cadrelor didactice de a initia si | Coordonatorii
derula proiecte educative Proiecte
Programe
Educationale
Responsabilul
Comisiei
deFormare
Dezvoltare
Profesionala

de

si

Si

Cadre didactice
Parteneri
Buget

Cresterea numarului  cadrelor  didactice
participante la cursuri de
formare/perfectionare si a numarului de
proiecte educative

T 2.4 Cresterea implicarii cadrelor didactice in elaborarea si implementarea de proiecte educative la nivel national si international

Derularea unor proiecte educative la nivel national si | Coordonatorii
international Proiecte
Programe
Educationale
Consiliul
Administratie

de

s

de

Cadre didactice
Elevi
Buget

Derularea a cel putin 4 proiecte educative la
nivel national sau/si international

T 2.5 Initierea unor legaturi constante cu alte unitdti de invatdmant
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Stabilirea unor conditii optime pentru realizarea unor
schimburi de experientd, pentru perfectionarea activitatii
cadrelor didactice

Coordonatorii de
Proiecte si
Programe
Educationale
Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor
Consiliu
Administratie

de

Cadre didactice
Elevi
Buget

Existenta a cel putin 6 parteneriate de
colaborare cu unitati de invatamant din tara
si/sau din strainatate

T2.6. Cresterea schimburilor de experienta si de bune practici, inclusiv prin folosirea mediului o

nline

Perfectionarea  cadrelor  didactice, = Imbunatatirea

performantelor acestora

Director
Consiliul
Administratie
Coordonatorii de
Proiecte sl
Programe
Educationale
Responsabilul
Comisiei
deFormare Si
Dezvoltare
Profesionala

de

Cadre didactice
Elevi

AP

Buget

Existenta unor schimburi de experienta si de
bune practici relevate de rapoarte ale vizitelor
de studiu, rapoarte de diseminare, parteneriate
si schimburi de materiale didactice, de
informatii, de softuri educationale.

T.3 Cresterea imaginii scolii in comunitate

T 3.1. Realizarea unor activitati extracurriculare in parteneriat

de participare si colaborare a cadrelor didactice si a
elevilor cu alte cadre didactice, respectiv elevi din alte
unitati

Coordonatorii de
Proiecte si
Programe
Educationale
Consiliul
Administratie
Consiliul
Reprezentativ
al Parintilor

de

Cadre didactice
Elevi
Parteneri

Derularea unor activitati extracurriculare n
parteneriat cu alte institutii (unitdti de
invatamant, ONG-uri, institutii de culturd).
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Consiliul
Elevilor

T3.2. Elaborarea unor materiale de prezentare moderne, accesibile factorilor

interesati

Cresterea capacitatii de prezentare a unitatii si a calitatii
acesteia

Coordonatorii de
Proiecte si
Programe
Educationale

Cadre didactice
Elevi
Buget

Existenta unui set de materiale de prezentare
(pliante, filme de prezentare, materiale
publicate pe site-ul unitatii).

Cresterea cifrel de scolarizare la invatdmantul
prescolar

T3.3. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitatilor de mediatizare si diseminarea a informatiilor

Cresterea capacitatii de mediatizare si diseminare a
informatiilor, a activitatilor desfasurate si a rezultatelor
acestora

Director
Comisia de
Achizitii Publice

Baza materiala
Buget

Cresterea numadrului si calitatii activitatilor de
mediatizare si diseminare a informatiilor, a
activitatii si rezultatelor institutiei.

T3.4. Implicarea elevilor si cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor sc

olii

Cunoasterea mai buna a rezultatelor elevilor si ale scolii | Coordonatorii de | Elevi Cresterea actiunilor elevilor de popularizare a
Proiecte si | Diriginti rezultatelor scolii si a calitatii acestor actiuni.
Programe Consiliul
Educationale Reprezentativ
al Parintilor
T3.5. Motivarea participantilor prin acordarea de premii
Cresterea gradului de motivare si de participare a elevilor | Director Consiliul Cresterea gradului de motivare a elevilor si a
si a cadrelor didactice in activitatile de promovare a scolii | Consiliul Reprezentativ cadrelor didactice

Reprezentativ
al Parintilor

al Parintilor
Parteneri

T3.6. Imbunitatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la sco

ala si activitatile ei

specifice

Cunoasterea mai bund a unitatii de invdtdmant in
comunitate

Coordonatorii de
Proiecte si
Programe
Educationale

Cadre didactice
Elevi
Buget

Cresterea cu cel putin 30% a actiunilor de
diseminare, relevate de: procese-verbale,
documente si informatii publicate pe site-ul
unitatii, work-shopuri, lectorate cu parintii etc.

T3.7. Diseminarea constanta a rezultatelor si performantelor elevilor

Cunoasterea mai buna a rezultatelor si performantelor
elevilor

Coordonatorii de
Proiecte s

Cadre didactice
Elevi

Actiuni constante de diseminare a rezultatelor

si performantelor elevilor, relevate de
de

rapoartele de activitate, materialele
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Programe
Educationale

publicate pe site-ul unitatii, aviziere, panouri,
reviste.

Tintele strategice si indicatorii finali de realizare deriva din misiunea scolii, sunt fundamentate pe diagnoza interna si externa a unitatii si reprezinta

componenta strategica a Planului de dezvoltare institutionala, completata cu cea operationald (obiective specifice, actiuni, termene, responsabilitati,

indicatori anuali de realizare). Planul operational anual este o continuare fireasca a Planului de dezvoltare institutionala, asigurand realizarea etapizata a

acestuia.

Obiectivele propuse pentru fiecare tinta strategica in parte reflecta optiuni considerate a fi cele mai oportune pentru atingerea tintelor propuse, in

functie de resursele unitatii, disponibile la momentul elaborarii Planului de dezvoltare institutionala sau care se considera ca pot fi atrase pe parcurs.

Consideram ca tintele stabilite sunt necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare, ca ele respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale,

regionale si locale, ca sunt realizabile prin utilizarea eficienta a resurselor si ca reprezinta un consens al corpului profesoral si al partenerilor institutiei.
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Monitorizare si evaluare

Scopul fundamental al planului de dezvoltare institutionala si a planurilor operationale
este cresterea calitatii educatiei oferita de scoala noastra in concordanta cu valorile nationale si

europene. Prin implementarea acestora, ne dorim sa imbunatatim ceea ce oferim comunitatii.

1. a) MONITORIZARE Si EVALUARE interna:
directorul scolii, CA, CEAC prin RAEI

ACTIUNE RESPONSABIL | PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE
Elaborarea  si | Comisia de lucru | Reponsabili Oct. 2025 Aprobarea in CP
afisarea PDI Director comisii
metodice/  arii
curriculare
Comisia de
curriculum
CEAC
Curriculum la | Director Reponsabili Dec.2025 Fisa de evaluare
Decizia Scolii | Comisia de | comisii
(proiectare, curriculum metodice/  arii
aplicare) curriculare
parinti
Participarea la | Director Responsabil Pe tot parcursul | Fise individuale
cursuri de comisie de | derularii de formare
formare s specialitate proiectului continua si
perfectionare perfctionare
Proiecte si | Coordonator Cadre didactice | Permanent Analize, fise de
parteneriate proiecte si | ONG-uri evaluare,
programe diplome
Imaginea scolii | Director Cadre didactice | Permanent Situatii statistice,
in comunitate Coordonator analize, rapoarte.
activitati scolare
si extrascolare

1. b MONITORIZARE si EVALUARE EXTERNa:
inspectii tematice/de specialitate/generala/ reprezentanti
ai ISMB, MENCS si ARACIP

Tn functie de rezultate, se vor propune actiuni specifice, revizuiri si corectii periodice,
care sa conduca la realizarea misiunii scolii, in conformitate cu viziunea asumata.
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Planul Operational 2025 - 2026

PLAN OPERATIONAL

Scoala Gimnaziald

Obiectiv strategic: Cresterea imaginii scolii in comunitate

OBIECTIVE SPECIFICE
v’ Promovarea activititii scolii in mediul online
v'Dezvoltarea parteneriatelor comunitare

PENTRU ANUL SCOLAR 2025 — 2026

Lugen Barbu®

v'Cresterea implicérii parintilor in viata scolii
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1.Promovarea Actualizarea site-ului si a| Octombrie Director Tehnica de care| Cresterea vizibilitatii
T BN paginii de Facebook. . . . dispune unitatea de| online cu cel putin
activitatilor scolii in [J 2025-  lunie| Director adjunc aIspune. v P
’ ’ . < . invatamant. 25%.
diul onli Publicarea lunarda a unui 2026 Diriginti ’
mediutontine rezumat al activitatii scolii. A i Platforme online, care | Actualizarea site-ului
C : Invatatori nu implicd unele| cu informatiile
réaréa §1 promovarca de . i ridi bli ’
materiale video. Educatori costuri ridicate. publice.
Responsabil de Statistici.
imagine/informatician Cel putin o postare
saptamanald, fie pe
site, fie pe pagina de
Facebook.
Incheierea de parteneriate | Noiembrie Director Parteneriate  scoala-| Cel putin 5
cu instituttii locale. 2025-1unie Director adjunct Ig?s]:elrliecé -con;lljlgltj:ie parteneriate incheiate.
Proiecte comune - - L | Cel putin 5 activitati
2026 Responsabil comisia de| autorititi locale etc) but
el . . . ; comune cu partenerill.
Activitati de voluntariat proiecte §1  programe . . .
: .| Materiale didactice
educative  scolare  si
extrascolare
3.Cresterea Ateliere cu/pentru parinti. | Octombrie Diriginti Sala de festivitati Un atelier
implicarii parintilor| Implicarea acestora n| 2025 - lunie| Invatdtori Sali de clase lunar/unitate.
i viata scolii activitatile scolare. 2026 Educatori Materiale didactice Feedback pozitiv d(:n
e G . - partea a cel putin 85%
rupuri  eficiente  de Consilier scolar Chestionare de| dint rticipanti
comunicare diriginte- : N thtre participanti.
< satisfactie
parinti.

Municipiul Bucuresti — Priméria Sectorului 1
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4.Promovarea Mediatizarea rezultatelor | Decembrie Director Diplome Cel putin o postare
la concursuri. . : . . lunara rivind
performantelor 2025 — lunie| Director adjunct Panouri U | prv
Realizarea panoului _ rezultate nglnutele la
elevilor si cadrelor| = . . (atét pentru 2026 Responsabil de concursurile scolare.
L perlormany p imagine/informatician .
didactice elevi, cat si pentru Cel putin 5
profesori). premii/unitate.
5.Dechiderea  scolii| Organizarea ,,Zilei scolii”, | Martie  2025-| Director Buget local Inscrierea a cel putin
o . ”Portile deschise”, ,,Scoala . . . . 20 de prescolari.
catre comunitate N o ; lunie 2026 Director adjunc Sponsori pres
In comunitate Inscrierea a cel putin
. . . Diriginti Materiale  cel put
Ateliere cu invitati locali. i onal 42 de elevi la clasa
. Invatatori promotionale pregatitoare
Campanii de promovare T :
pentru viitori elevi. Educatori
Responsabil de

imagine/informatician

Director,

Prof. Nicolae Veronica
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